


Eu va propun cu totul alta intrebare:

“V-ati facut strategia pentru anul care vine?”

Strategia pe anul care vine este o chestiune
care ar trebui sa fie sacra pentru fiecare dintre noi.
Acum ani de zile cand incepeam timid sa imi fac
previziuni pentru anul care urma, am tot avut timp sa
observ cum se fac niste obiective realiste eliminand si
riscul fabulatiei, dar si riscul de a fi prea lejer cu tine i
de a trece pe lista niste lucruri pe care oricum le-ai fi
obtinut.

Asa ca intervine intrebarea:

“Care e scopul unei strategii personale?”

Scopul strategiei este sa iti asigure o directie
clara catre niste obiective prioritare pe care le ai.
Simplul fapt ca le scrii pe o foaie pe care o arunci
apoi intr-un sertar si tot face minuni (mintea se
centreaza pe acele lucruri, mai ales ca e o perioada
“spirituala”). Dar poti face cu mult mai mult de atat.

Scopul acestei strategii este ca la finalul anului
viitor sa fii o varianta mai buna a ta, cu impliniri pro-
fesionale, mai sanatos si mai implinit sufleteste dar si,
ATENTIE, gata sa obtii alte lucruri marete pentru anul
care vine.

Strategiile anuale se leaga una de alta, se ajuta,
te lasa intr-o pozitie avansata pentru ca anul care vine
sa obtii si mai mult iar anul urmator si mai mult.

Asa ca primul pas pe care trebuie sa il faci
atunci cand i scrii obiectivele pe anul viitor, pune-ii
intrebarea in felul urmator:

“Facand un exercitiu mental, stiind cine esti,
care sunt valorile tale, stind ceea ce faci tu acum i
care sunt posibilitatile pe care le ai, intr-o lume ideala
(virtuala) daca totul ar merge EXACT cum ti-ai pro-
pune, UNDE Al FI PESTE UN AN?”

Ei bine strategia anului care vine ar trebui sa fie
raspunsul intrebarii de mai sus si nimic mai mult.

E inceput de an, de
obicei cu totii auzim
intrebarea obsesiva
“ti-ai facut bilantul?”
Daca esti consi-
derat om “de busi-
ness” atunci trebuie
sa o fi auzit in multe
parti.




ATENTIE! Nu ftrebuie sa scrii
lucruri pe care oricum le-ai
obtine, chiar gi fara documentul
din fata ta, ca un fapt natural.
Trebuie sa intelegi acest docu-
ment ca un ideal la care aspiri,

nu ca pe un lucru banal, pe care
il faci de zi cu zi. Documentul
asta trebuie sa fie planul tau de
a fi o persoana evident supe-
rioara in anul viitor (la finalul

anului viitor).

Planificarea

Organizarea pentru atingerea obiectivelor este vitala. Se spune ca o ora de planuire nu
este o ora pierduta, ci una céstigata. Tot ce mai trebuie este sa faci ceea ce ti-ai planuit.

Exista 2 tipuri de planuire:
» de rutina
» strategica

Planuirea de rutina este compusa din cele doua tipuri de agende pe care ar trebuie sa le
tii, ca om de afaceri:
» agenda zilnica
» agenda saptamanala (planuirea activitatilor pe saptamana care vine, luand in considerare i
strategia anuala)

Planuirea strategica este compusa din:
» strategia anuala
» activitatile lunare (parte din strategia anuala si care trebuie revizuita la fiecare inceput de luna).

Agenda zilnica

Fiecare are propriul stil de a-si tine agenda zilnica. Cu toate astea exista cateva principii
pe care ar fi bine sa le respecti:
» |dentificarea activitatilor de rutina si a activitatilor strategice (activitatile care mentin activitatea si
activitatile care maresc ritmul activitatii). Este importanta realizarea procedurilor pentru activitatile
care se repeta (de ex.: platile si situatile de plata le fac vinerea); in felul asta nu pierzi timp in
fiecare zi cu o activitatea care poate fi rezolvata o data pe saptamana in decurs de 1-3 ore.
» Orice agenda incepe cu verificarea e-mailului, golirea inboxului in foldere speciale (exemplu de
foldere, in functie de domeniu: vanzari, plati, preturi furnizori, web-design etc). E-mailul trebuie
golit de 2 ori pe zi, 0 data dimineata, o data seara. Mai exista o regula: se raspunde fiecarui mail
in parte!
» Evidentierea timpilor de executie pe fiecare sarcina in parte.
» Prioritizarea sarcinilor (0 metoda ok este metoda Eisenhower) si delegarea sarcinilor care nu
sunt importante.
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» La finalul zilei trasarea sarcinilor pe urmatoarele zile,
sarcini ce sunt deduse din activitatea din ziua respec-
tiva.

» Identificarea procentului de rezolvare a sarcinilor din
agenda (din tot ce ti-ai propus cat ai realizat? un pro-
cent bun este peste 70%).

» Identificarea sarcinilor care nu au fost facute mai
multe zile la rand (sunt cu adevarat importante? in ca-
zul in care sunt importante dar nu pot fi terminate ar fi
ok ca in ziua urmatoare sa le pui in capul listei, ca sa
scapi de acea sarcina: s-ar putea sa te “sapi” singur).

Agenda saptamanala

Agenda saptaménala este suma sarcinilor
(taskurilor) care pot fi deduse din strategia lunara si
este 0 unealta importanta de control asupra respec-
tarii strategiei anuale. Teoretic taskurilor li se identifica
timpii de executie si li se atribuie o zi (respectiv mai
multe) din saptaméana care urmeaza pentru a fi reali-
zate.

Acestor sarcini li se adauga sarcinile uzuale, de
rutina (cele de mentinere a activitatii).

Strategia lunara

Strategia lunara este defalcarea strategiei anu-
ale in 12 bucati. Ea este principala unealta de verifica-
re a strategiei anuale, pentru ca strategia lunara este
supusa “intemperiilor” in functie de ceea ce se intam-
pla in realitate (versus ce se intampla pe hartie).

Strategia lunara este impartita apoi in 4 parti si
atribuita céte unei saptaméani din luni. Fiecare
strategie lunara tine cont in special de rezultatele
obtinute in luna antericara, de activitatile prevazute in
strategia lunara initiala si de linia creionata in strategia
anuala.

Strategia anuala

Respectiv ceea ce discutam in prezentul
articol.

Capcane in care risti sa
cazi

Subestimarea

Personal, la fiecare sfarsit de
an cand imi fac o analiza pe strate-
gia anului trecut, de obicei am o
reactie de respingere: a cum de mi-
am propus atat de putine anul tre-
cut?” S-ar putea sa vi se intample si
voua; stati linistiti, e un lucru nor-
mal. Faptul ca a mai trecut un an,
daca lucrurile au mers bine inseam-
na ca va gasiti intr-o cu totul alta
etapa a vietii, cand prioritatile voas-
tre poate s-au schimbat, aspiratiile
au crescut, oportunitatile s-au inde-
Sit.

Nu va fie frica sa va propuneti
mult. Eu am observat ca din stra-
tegie imi ating cam 70-80% din
obiective. Mi se pare un procent
foarte bun, avand in vedere factorii
exterior care se schimba (pe partea
profesionala o singura lege data de
guvernanti schimba intreaga per-
ceptie despre o piata) sau faptul ca
noi ingine, ca persoane, suntem in
continua schimbare.

Sintetizand, am observat ca
imi ating 70-80% din obiective indi-
ferent daca imi propun mult sau pu-
tin. Intotdeauna 70-80 % din mult e
mai bine decéat 70-80% din putin.

Incd un lucru: cadnd méa refer
la “mult”, ma refer la calitate, nu
neaparat la cantitate.

Ce e important e sa menti-
nem linia la care ne-am ancorat (de
aici rezulta valoarea ca om si stabili-
tatea emotionald). Daca anul asta
suntem obsedati de munca, avand
12 ore pe zi petrecute la birou iar
anul viitor ne gaseste intr-o etapa in




Artha, Kama si cu Dharma

Ceea ce 1li voi spune acum este atat de valoros
incét, pot spune cu mana pe inima, mie personal mi-a
schimbat viziunea asupra vietii. Traim intr-o perioada
in care fiecare este liber sa creada ce vrea despre €l,
despre ceea ce 1l inconjoard, despre ceea ce il mana,
care este motivatia intrinseca etc.

Un prieten de-al meu avea o vorba: orice sis-
tem e mai bun decat nici un sistem. Eu, ca sa pot da
o valoare la ceea ce fac, a trebuit sa imi gasesc prin-
cipii care nu existau la cei din jur.

Asa am dat de artha, kama si dharma -
principile de care se vorbeste in Mahabharata.
Artha se refera la bunastare si implinirea financiara,
Kama la trairi si la placerea data de simturi (tine
inclusiv de sexualitate si erotism), Dharma la partea
spirituala a lucrurilor si a vietii.

Referitor la ele, avem tendinta sa ne concen-
tram in mod excesiv (si intuitiv) pe o singura catego-
rie, devenind blocati pe celelalte canale. Se spune ca
cele 3 categorii reprezinta de fapt cele 3 etape ale
vietii unui om, astfel: un tanar neaparat isi va trai viata
la maximum, incercand sa capete cat mai multa ex-
perienta (Kama); dupa aceasta etapa se va concentra
pe intemeierea unei familii si va incerca sa asigure bu-
nastarea ei sau va incerca sa evolueze foarte mult pe
partea profesionala (Artha); in ultima etapa a vietii
omul isi dedica timpul echilibrarii celor trei categorii,
concentrandu-se pe partea spirituala, filozofica, a vie-
tii (Dharma).

Obiectivele pe care ti le pui in Strategia anuala
ar trebui sa aiba in vedere aceste 3 mari categorii ale
vieti — financiar (artha), personal (kama) si spiritual
(dharma).

Daca reusesti sa le dai o destinatie, vei avea o
imagine mult mai clard asupra a ceea ce trebuie sa
faci, ce vrei, care e chemarea ta si cum fiti imparti acti-
vitatile astfel incat sa obtii ceea ce vrei.

care iesim in club (de exemplu) de
4-5 ori pe saptamana, e clar ca
ceva nu e in regula la nivel de iden-
titate.

De asemenea, important e sa
trecem pe hartie idealurile pe care
le avem in cap pentru noi, nu lucru-
rile banale. Am observat ca mai des
ne autolimitam, decat sa scriem lu-
cruri imposibil de realizat. Cu alte
cuvinte, ne e frica mai mare sa nu
cumva sa cerem prea mult de la noi
si sa nu obtinem (sa dezamagim /
teama de esec) decat sa ne fie frica
sa nu ne propunem prea putin. Iro-
nic, nu? Mintea noastra prefera co-
moditatea unor rezultate mediocre,
pe care oricum le-am obtine, decéat
niste lucruri marete la care aspiram,
dar de care ne e frica totodata.

Lipsa de viziune

Am vazut prioritatile unui prie-
ten pentru anul care urma si m-a
frapat o chestie. Aveam impresia ca
un an de zile, totusi, e o paleta prea
larga pentru acele obiective. I-am
pus atunci o intrebare care ar trebui
sa o puneti si voi cand scrieti la
acest manuscris:

“Auzi, daca ti-as da termen
pana in martie (poate fi si iulie) si te-
ai concentra pe aceste lucruri, le-ai
obtine?”

El isi scrisese doua tipuri de
obiective, prioritare i secundare.
Sustinea ca ar da oricand pe cele
secundare numai ca sa le aiba pe
cele prioritare rezolvate, motiv pen-
tru care mi s-a parut absurd sa igi
propuna atat de putin.

Think Big

Ideal inseamna un lucru ma-
ret, dar pentru care sa nu iti strici




Cum sa iti scrii strategia pe

anul care vine

» trei puncte de vedere, trei categorii, fiecare cate-
gorie trebuie privita aparte de celelalte

» Artha, Kama si Dharma a sau Financiar, personal si
spiritual

» declaratie proprie (gandire progresista: cine esti, ce
ai, care sunt punctele tale forte)

» scrii 10 prioritati care iti vin in minte la fiecare ca-
tegorie (artha, kama, dama); daca nu iti vin 10, cu
atat mai bine, pentru ca numarul nu este prioritar,
este mai important ca aceste prioritati sa fie “mari”, sa
aiba perspectiva, viziune

» faci prioritizarea fiecaruia comparandu-le cu cele-
lalte, ca sa identifici care sunt obiectivele pe anul ur-
mator (faci un clasament)

» Obiectivele trebuie sa fie cuantificabile; NU exista
obiectiv “bun” sau “prost”, pentru ca fiecare isi pro-
pune ce vrea el de la persoana lui in anul care ur-
meaza; exista insa obiectiv prost enuntat sau bine
enuntat; un obiectiv trebuie sa fie clar (cum fac asta?)
Si sa aiba finalitate (cand stiu ca am obtinut rezultatul
dorit?); daca nu poti raspunde la aceste intrebari,
enuntul este prost (exemplu: “vreau sa fiu 0 persoana
mai bunad” are toate sansele sa fie un obiectiv prost
enuntat; in schimb daca i poti adauga CIFRE care sa
iti indice pragul la care esti 0 persoana mai buna,
atunci este un obiectiv bine enuntat: “Vreau sa fiu o
persoana mai buna”. Cum fac asta? Cumpar manca-
re pentru 10 familii sarace in lunile de iarna.

» identifici bonusurile prin care te recompensezi
atunci cand un obiectiv a fost indeplinit

ATENTIE!
Bonusurile nu trebuie confundate cu obiectivele!

Nu este indicat sa pui un potential bonus ca
obiectiv. Lucrurile materiale pe care le-ai dori intra in
categoria “bonus”. Nu iti poti pune ca obiectiv cum-
pararea unei masini, de exemplu. De ce? Desi s-ar
putea sa obtii masina, iti ingustezi viziunea extrem de

echilibrul unei vieti (da, se pot ob-
tine lucruri marete si fara sa iti rupi
sanatatea in 2). Cineva imi spusese
ca vrea sa puna un depozit de 1000
euro. Avand in vedere cat castiga si
ce facea, mi s-a parut totusi o suma
micd. Imi madrturisise cd nu ficea
economii niciodata, dar ca vrea sa
faca economii mari, ca sa inves-
teasca in ceva.

L-am intrebat atunci: “De ce
1000 si nu 10000?” Mi-a raspuns
béalbait: “10000? Crezi ca pot sa
strang 10000 intr-un an?”

“Sunt convins ca ai putea,
daca ti-ai propune asta. La naiba,
sunt convins ca ai putea si 100000
la cum te stiu!l”

Mintea lui se limitase la suma
de 1000 euro. Mie, din exterior, mi
S-a parut o suma mica pentru un an
de zile, mai ales ca asta era o prio-
ritate. Cand i-am dat o varianta mai
“bogata”, mintea lui s-a deschis si a
putut sa vada solutii pentru scena-
riul nou, care pana atunci nu exista.

In felul dsta ne limitdm si noi.
Dar nu pentru ca suntem incapabili
sa facem mai mult, ci pentru ca
suntem incapabili sa vedem ce pu-
tem face. De fiecare data cand iti
propui un lucru, ai impresia ca esti
vizionar. Ar trebui sa te gandesti
insa daca nu cumva te limitezi, in
loc sa iti oferi libertate. Propuneti
maxim din ce ai putea face daca ai
fi un personaj principal dintr-un film
sau carte. Gandindu-te la tine diso-
ciat s-ar putea sa iti dea puteri spe-
ciale pe care, in altfel, nu le ai din
cauza limitarilor pe care ti le pui sin-
aur.




mult daca iti propui ca obiectiv cumpararea unei masini. Ajungi sa muncesti strict pentru asta, sa
devii un rob al propriei dorinte. Nu o sa iti faca placere!

Intotdeauna pui ca obiectiv, in cazul acesta, o activitate aducatoare de bani si iti pui bonus
masina pe care o vrei.

Exemplu corect: obiectiv — depasirea targetului de vanzari de pe firma cu 140%, caz in ca-
re voi castiga suma X. Bonus — masina .

Ideal este ca suma X = masina Y (ca valoare); ideal este, de asemenea, sa fii atras de
activitatile aducatoare de bani, nu de obiecte.

Urmatorul pas, graficul GANTT: faci un grafic pe anul care urmeaza in care identifici, lunar,
termenele pentru fiecare obiectiv; teoretic fiecare obiectiv poate fi impartit in activitati si subac-
tivitati pe care trebuie sa le insiri pe o perioada mai lunga de timp. De exemplu, daca ai ca
obiectiv un proiect, tu poti enumera in graficul GANTT si termenele pentru subactivitatile logice
care or sa duca spre rezultatul dorit.

Exemplu — lansarea unui site:
» cumpar domeniu (ianuarie)
» instalarea unui wordpress (ianuarie)
» concept site: identificare meniu, texte de prezentare, grafica, etc. (februarie)
» articole cu care sa umplu scheletul siteului (martie)
» lansarea siteului si strangerea listei de cititori pentru newsletter (aprilie)

Ultimul pas: declaratia finald. In finalul documentului incepi o fraza in felul urmétor:

“Finalul anului XXXX vreau sa ma gaseasca...”

Scrii acolo exact persoana care vrei sa fii la finalul anului. Printezi si o tii aproape pe
tot anul care vine. Succes!




